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1.МЕТА ТА ЗАВДАННЯ ДИСЦИПЛІНИ

Мета дисципліни: формування і систематизація  знань та практичних навичок студентів, поглиблене вивчення основних фінансових теорій, опанування прийомами та методами фінансового менеджменту, спрямованих на прийняття ефективних управлінських фінансових рішень.

Завдання дисципліни: вивчення сутності фінансового менеджменту, методів та важелів фінансового механізму підприємства, принципів побудови системи фінансового менеджменту підприємства; визначення правового поля функціонування системи управління фінансовими потоками; осягнення основ тактичного та стратегічного планування фінансових ресурсів, розробка та складання бюджетів підприємства; вивчення різних методик визначення собівартості продукції, розрахунок запасу безпеки підприємства; аналіз структури капіталу корпорації; складання інвестиційних проектів та оптимізація портфелю цінних паперів.

Предмет дисципліни: фінансове забезпечення діяльності підприємства, оптимізація управління грошовими потоками та генерація ефективних фінансових рішень.

МІЖДИСЦИПЛІНАРНІ ЗВ"ЯЗКИ

Вивчення дисципліни "Фінансовий менеджмент" пов’язано з освоєнням наступних навчальних дисциплін: "Фінанси", "Теорія фінансів", "Фінанси підприємств", "Фінансова діяльність суб’єктів господарювання", „Фінансовий контролінг”, "Управління фінансовою санацією підприємств", "Податковий менеджмент" та інші.

2. ЗМІСТ ТЕМ ДИСЦИПЛІНИ

Тема 1. "Теоретичні та організаційні основи фінансового менеджменту."

Сутність фінансового менеджменту. Функціональні обов’язки фінансового менеджера. Система фінансового управління підприємством. 

Задачі та функції фінансового менеджменту (функції фінансового менеджменту як об’єкта та як суб’єкта). Механізм фінансового менеджменту. Принципи організації фінансового менеджменту на підприємстві.

Тактика та стратегія фінансового менеджменту. Вибір фінансової стратегії. Алгоритм розробки фінансової тактики та стратегії. Місце фінансової стратегії в довгострокових планах підприємства. Аналіз фінансово-господарського стану підприємства. Значення фінансового ринку для підприємств.

Тема 2.  "Система забезпечення фінансового менеджменту."

Правове та нормативне забезпечення фінансового менеджменту. Інформаційне забезпечення фінансового менеджменту.

Організаційна структура підприємства. Методи формування капіталу. Особливості розподілу прибутку, формування фінансових ресурсів. Організаційно правові форми функціонування підприємств.

Сутність, склад та характеристика фінансового механізму підприємства. Основні етапи прийняття фінансових рішень.

Тема 3.  "Управління грошовими потоками на підприємстві"

Поняття грошового потоку, його склад та призначення в діяльності підприємства. Суть та призначення  управління грошовими потоками. Принципи управління грошовими потоками. Особливості управління грошовими потоками від операційної, інвестиційної та фінансової діяльності.

Звіт про рух грошових коштів, зміст та методика складання. Особливості складення звіту Cash Flow.
Тема 4.  "Визначення вартості грошей у часі та її використання у фінансових розрахунках"

Необхідність визначення вартості грошового потоку в діяльності підприємства. Концепції вартості грошей. 

Визначення майбутньої вартості грошового потоку методом компаундування. Визначення теперішньої вартості грошового потоку методом дисконтування. Нарахування простих та складних відсотків.Розрахунок теперішньої та майбутньої вартості грошового потоку.

Тема  5.  "Управління витратами і аналіз беззбитковості"

Класифікація витрат підприємства: виробничі та невиробничі витрати;  витрати, що відносяться до готової продукції та витрати періоду; змінні, постійні та змішані витрати; витрати прямі та опосередковані. Характеристика витрат. Поняття релевантного інтервалу при визначенні постійних витрат. Методи побудови рівняння прямих витрат.

Локалізація витрат за видами продукції. АВС-метод (метод поопераційного обліку витрат). Аналіз бізнес процесів. Визначення операційних центрів. Відслідковування витрат за операційними центрами. Вибір носіїв витрат. Переваги та недоліки АВС-методу.

Калькуляція собівартості продукції: метод поглинутих витрат і метод прямих витрат.

Аналіз беззбитковості підприємства. CVP - аналіз. Розрахунок та застосування вкладеного (маржинального) доходу. Розрахунок точки беззбитковості підприємства. Розрахунок запасу безпеки. Поняття операційного важелю та його практичне застосування.

Тема  6. “Управління активами"

Необхідність та задачі управління активами підприємства. Поняття та склад активів підприємства. Особливості формування оборотних активів в короткостроковій та довгостроковій перспективі. 

Управління грошовими активами та особливості управління дебіторською заборгованістю. Методи управління дебіторською заборгованістю та особливості застосування факторингу.

Фінансовий менеджмент необоротних активів.

Особливості фінансування товарно-матеріальних запасів. 

Тема 7.  "Управління прибутком"

Поняття прибутку, особливості оподаткування прибутку підприємств в Україні. Мета та задачі управління прибутком підприємства. Управління операційними витратами та операційним прибутком.

Особливості формування та розподілу чистого прибутку. Дивідендна політика підприємства та її вплив на фінансові ресурси. Методи нарахування дивідендів та особливості їх виплати.

Тема 8. "Аналіз фінансових звітів"

Необхідність, зміст та принципи побудови фінансової звітності підприємства. Функціональні обов’язки фінансового аналітика на підприємстві. Критерії визнання інформації у фінансовій звітності. Використання комплексної оцінки фінансового стану підприємства.

Методи оцінки фінансового стану підприємства. Оцінка платоспроможності, фінансової стійкості та ділової активності підприємства. Аналіз руху грошових коштів. Аналіз майна підприємства та джерел його фінансування.

Тема 9. "Внутрішньофірмове фінансове прогнозування та планування"

Необхідність і загальні принципи фінансового планування. Аналіз недоліків  систем планування на вітчизняних підприємствах. Етапи фінансового планування. Рівні фінансового планування.

Умови проведення успішного фінансового планування. Основні технологічні принципи фінансового планування. Застосування ситуаційного аналізу при довгостроковому плануванні. Основні положення ситуаційного аналізу.

 Короткострокове фінансове планування. Визначення потреби в додатковому капіталі. Етапи короткострокового планування.

Система бюджетування на підприємстві та оперативне планування. Задачі бюджетування. Поняття та види центрів фінансової відповідальності, принципи управління, мотивації, фінансування цих центрів. Склад  і структура бюджетної інформації, порядок її підготовки окремими центрами фінансової відповідальності. Принципи побудови системи бюджетів на підприємстві. Етапи впровадження системи бюджетування на підприємстві. Особливості використання операційних та фінансових бюджетів. Бюджетний процес на підприємстві.

Тема 10.  "Вартість і оптимізація структури капіталу"

Вартість капіталу компанії. Сфера застосування вартості капіталу підприємства. Формування власного та залученого капіталу компанії.

Визначення вартості капіталу. Модель прогнозованого зростання дивідендів. Цінова модель капітальних вкладень. Модель визначення прибутку на 1-у акцію.  Модель премії за ризик. Модель визначення вартості нового залученого капіталу. Модель визначення вартості привілейованих акцій.

Вартість запозиченого капіталу. Розрахунок зваженої середньої вартості капіталу.

Управління та визначення оптимальної структури капіталу 

Тема 11. "Управління інвестиціями"

Сутність та форми інвестицій. Поняття інвестиційного проекту та інвестиційного циклу. Основні типи інвестиційних проектів. Комерційний та технічний аналіз інвестиційного проекту. Особливості фінансового та економічного аналізу інвестиційного проекту. Інституційний аналіз та аналіз ризиків інвестпроекту.

Інвестиційні потреби проектів та джерела їх фінансування.

Методи оцінки інвестиційних проектів. Дисконтований строк окупності інвестиційного проекту (DPB). Метод чистої приведеної вартості інвест проекту (NPV). Метод розрахунку індексу рентабельності інвестицій (PI). Метод розрахунку внутрішньої норми прибутковості (IRR). Метод розрахунку коефіцієнту ефективності інвестицій (ARR). Аналіз альтернативних інвестиційних проектів.

Особливості управління фінансовими інвестиціями.

Тема 12. "Аналіз інвестиційних проектів в умовах інфляції і ризику"

Аналіз інвестиційних проектів в умовах інфляції. Методика коректування коефіцієнту дисконтування та індекс інфляції. Ризик і невизначеність в аналізі інвестиційних проектів. Основні види ризиків.

Аналіз чутливості інвестиційних проектів. Алгоритм аналізу чутливості. Імітаційна модель оцінки ризику. Вивчення методики зміни грошового потоку при оцінці інвестиційного проекту. Методика поправки на ризик коефіцієнту дисконтування. Імітаційне моделювання Монте-Карло.

Тема 13. "Оптимізація портфелю цінних паперів"

Поняття оптимізації портфелю цінних паперів, мета оптимізації. Застосування моделювання в процесі оптимізації портфелю цінних паперів.

Модель Марковиця, особливості її використання.

Модель Шарпа, практичне застосування.

Тема 14. "Управління фінансовими ризиками"

Задачі ризик-менеджменту та сфера його використання. Ризик-менеджмент: задачі та принципи.

Суть та види фінансових ризиків. Методи оцінки фінансових ризиків. Визначення фінансових ризиків та застосування різних методик їх усунення. Методи нейтралізації фінансових ризиків.

Тема 15. "Антикризове фінансове управління на підприємстві"

Суть та принципи антикризового фінансового менеджменту. Поняття та класифікація фінансових криз на підприємстві. Економічне призначення процедури банкрутства. Методи діагностики банкрутсва підприємства.

Економічний зміст та порядок проведення санації на підприємстві. Форми проведення санації. Фінансові джерела санації підприємств. Правове та організаційне забезпечення санації. 

3. ПЛАНИ ЛЕКЦІЙ

В даному розділі в розрізі кожної з тем дисципліни „Фінансовий менеджмент” наведений орієнтовний перелік питань, що виносяться на лекційні заняття.

Тема 1. "Теоретичні та організаційні основи фінансового менеджменту."

1.Сутність фінансового менеджменту.

2.Функціональні обов"язки фінансовго менеджера.

3.Задачі та функції фінансового менеджменту.

4.Принципи організації фінансовго менеджменту на підприємстві.

5.Тактика та стратегія фінансового менеджменту.

Тема 2.  "Система забезпечення фінансового менеджменту."

1.Правове забезпечення фінансового менеджменту.

2.Організаційна структура підприємтсва та її вплив на систему фінансового менеджменту.

3.Інформаційне забезпечення в системі прийняття фінансових рішень.

4.Методи та прийоми вибору фінансових рішень.

Тема  3.  "Управління грошовими потоками на підприємстві"

1.Поняття грошового потоку, його склад та призначення в діяльності підприємста.

2.Принципи управління грошовими потоками.

3 Особливості управління грошовими потоками від операційної, інвестиційної та фінансової діяльності.

4. Звіт про рух грошових коштів, зміст та методика складання.

Тема  4.  "Визначення вартості грошей у часі та її використання у фінансових розрахунках"

1.Необхідність визначення вартості грошового потоку в діяльності підприємства.

2.Нарахування простих та складних відсотків.

3.Розрахунок теперішньої та майбутньої вартості грошового потоку.

Тема  5.  "Управління витратами і аналіз беззбитковості"

1.Методологічні засади аналізу витрат і їх класифікація.

2.Локалізація витрат за видами продукції. ABC- метод.

3 Методика калькуляції собівартості продукції.

4. Аналіз беззбитковості підприємства.

5. Стратегічне управління витратами підприємства.

Тема  6. “Управління активами"

1.Необхідність та задачі управління активами підприємства.

2.Особливості формування оборотних активів в короткостроковій та довгостроковій перспективі.

3.Управління грошовими активами та особливості управління дебіторською заборгованістю.

4.Фінансовий менеджмент необоротних активів.

5.Особливості фінансування товарно-матеріальних запасів.

Тема 7.  "Управління прибутком."

1.Мета та задачі управління прибутком підприємства.

2.Управління операційними витратами та операційним прибутком.

3.Особливості формування та розподілу чистого прибутку .

4.Дивідендна політика.

Тема 8. "Аналіз фінансових звітів"

1.Необхідність, зміст та принципи побудови фінансової звітності підприємства.

2.Методи оцінки фінансового стану підприємства.

3.Оцінка платоспроможності, фінансової стійкості та ділової активності підприємства.

4.Аналіз руху грошових коштів.

5.Аналіз майна підприємства та джерел його фінансування.

Тема 9. "Внутрішньофірмове фінансове прогнозування та планування"

1.Необхідність і загальні принципи фінансового планування.

2.Особливості короткострокового фінансового планування.

3. Система бюджетування на підприємстві. Визначення центрів фінансової відповідальності.

4.Впровадження системи бюджетування на підприємстві.

Тема 10.  "Вартість і оптимізація структури капіталу"

1. Економічна суть капіталу компанії та його вартість.

2. Формування власного капіталу та моделі визначення його вартості.

3.Особливості формування та визначення вартості запозиченого капіталу.

4.Зважена вартість капіталу.

5.Вплив фінансового та операційного важелів на фінансові результати

6.Управління структурою капіталу.

Тема 11. "Управління інвестиціями"

1.Сутність та форми інвестицій.

2. Основи інвестиційного проектування.

3.Інвестиційні потреби проектів і джерела їх фінансування.

4 Методи оцінки ефективності інвестиційних проектів.

5.Особливості управління фінансовими інвестиціями.

Тема 12. "Аналіз інвестиційних проектів в умовах інфляції і ризику"

1.Аналіз інвестиційних проектів в умовах інфляції.

2.Ризик і невизначеність в аналізі інвестиційних проектів.

3.Аналіз чутливості інвестиційних проектів.

4.Аналіз сценаріїв (імітаційна модель оцінки ризику).

5.Методика зміни грошового потоку при аналізі інветицій.

6.Методика поправки на ризик коефіцієнту дисконтування.

7.Імітаційне моделювання Монте-Карло.

Тема 13. "Оптимізація портфелю цінних паперів"

1.Поняття оптимізації портфелю цінних паперів.

2.Модель Марковиця.

3.Модель Шарпа.

Тема 14. "Управління фінансовими ризиками"

1.Суть та види фінансових ризиків.

2.Ризик-менеджмент: задачі та принципи.

3.Методи оцінки фінансових ризиків.

4.Методи нейтралізації фінансових ризиків.

Тема 15. "Антикризове фінансове управління на підприємстві"

1.Суть та принципи антикризового фінансового менеджменту.

2.Методи діагностики банкрутства підприємства.

3.Економічний зміст та порядок проведення санації на підприємстві.

4.Фінансові джерела санації підприємств.

4. ПЛАНИ СЕМІНАРСЬКИХ ЗАНЯТЬ.

Для ґрунтовного вивчення матеріалу та закріплення знань студентів з дисципліни „Фінансовий менеджмент”, враховуючи прикладний характер курсу передбачається проведення семінарських занять.

Тема 1. "Теоретичні та організаційні основи фінансового менеджменту."

1.Сутність фінансового менеджменту, предмет, об’єкт, суб’єкти.

2.Функціональні обов’язки фінансового менеджера.

3.Задачі та функції фінансового менеджменту.

4.Структура фінансової служби на підприємстві та її задачі. (бізнес ситуація)

5.Задачі та особливості фінансової тактики та стратегії. 

Тема 2.  "Система забезпечення фінансового менеджменту."

1.Сутність склад та характеристика фінансового механізму підприємства.

2.Структура нормативно-правового забезпечення фінансового менеджменту.

3.Інформаційне забезпечення в системі прийняття фінансових рішень.

4.Методи та прийоми вибору фінансових рішень.

5.Основні етапи прийняття фінансових рішень.

Тема  3.  "Управління грошовими потоками на підприємстві"

1.Грошовий потік підприємства, його склад та призначення. 

2.Суть та призначення  управління грошовими потоками.

3.Особливості управління грошовими потоками від операційної, інвестиційної та фінансової діяльності. 

4.Зміст, аналіз та складання звіту про рух грошових коштів. (практичне завдання).

5.Особливості складення звіту Cash Flow. (практичне завдання).

Тема  4.  "Визначення вартості грошей у часі та її використання у фінансових розрахуках"

1.Концепції вартості грошей. 

2.Визначення майбутньої вартості грошового потоку методом компаундування. (практичне завдання).

3.Визначення теперішньої вартості грошового потоку методом дисконтування. (практичне завдання).

Тема  5.  "Управління витратами і аналіз беззбитковості"

1.Методологічні засади аналізу витрат і їх класифікація.

2.АВС-метод та його застосування в практичній діяльності підприємства. (практичне завдання).

 3.Методика калькуляції собівартості продукції.

4.Застосування СVP-аналізу. (практичне завдання).

5.Визначення точки беззбитковості підприємства.  (практичне завдання).

6.Стратегічне управління витратами підприємства та особливості їх застосування.

Тема  6. “Управління активами"

1.Необхідність та задачі управління активами підприємства.

2. Поняття склад активів підприємства.

3. Особливості управління грошовими потоками в короткостроковій та довгостроковій перспективі.

4.Методи управління витратами та особливості їх застосування.

Тема 7.  "Управління прибутком."

1.Поняття прибутку, особливості оподаткування прибутку підприємств в Україні. (практичне завдання).
2.Особливості формування та розподілу чистого прибутку. (практичне завдання).
3.Дивідендна політика підприємства та її вплив на фінансові ресурси.

Тема 8. "Аналіз фінансових звітів"

1.Необхідність, зміст та принципи побудови фінансової звітності підприємства.

2.Функціональні обов’язки фінансового аналітика на підприємстві. (бізнес-ситуація).
3.Критерії визнання інформації у фінансовій звітності. 

4.Методи оцінки фінансового стану підприємства.

5.Використання комплексної оцінки фінансового стану підприємства. (практичне завдання).
Тема 9. "Внутрішньофірмове фінансове прогнозування та планування"

1.Необхідність і загальні принципи фінансового планування.

2.Особливості складання короткострокових та довгострокових фінансових планів. (практичне завдання).
3.Принципи та етапи складання фінансового плану. 

4.Формування центрів фінансової відповідальності. 

5.Призначення бюджетування в фінансовому менеджменті.

Тема 10.  "Вартість і оптимізація структури капіталу"

1. Економічна суть капіталу компанії та його вартість.

2. Формування власного капіталу та моделі визначення його вартості. (практичне завдання).
3.Особливості формування та визначення вартості запозиченого капіталу. (практичне завдання).
4.Зважена вартість капіталу. (практичне завдання).
5.Визначення оптимальної структури капіталу. (практичне завдання).
Тема 11. "Управління інвестиціями"

1.Сутність та форми інвестицій.

2. Етапи інвестиційного проектування.

3. Джерела фінансування інвестиційних проектів.
4 Методи оцінки ефективності інвестиційних проектів. (практичне завдання).
5.Особливості управління фінансовими інвестиціями. (практичне завдання).
Тема 12. "Аналіз інвестиційних проектів в умовах інфляції і ризику"

1.Аналіз інвестиційних проектів в умовах інфляції.

2.Ризик і невизначеність в аналізі інвестиційних проектів.

3.Аналіз чутливості інвестиційних проектів.

4.Аналіз сценаріїв (імітаційна модель оцінки ризику).

5.Методика зміни грошового потоку при аналізі інвестицій.

6.Методика поправки на ризик коефіцієнту дисконтування.

7.Імітаційне моделювання Монте-Карло.

Тема 13. "Оптимізація портфелю цінних паперів"

1.Поняття оптимізації портфелю цінних паперів.

2.Застосування моделі Марковиця. 

3.Модель Шарпа.

Тема 14. "Управління фінансовими ризиками"

1.Суть та види фінансових ризиків.

2.Задачі ризик-менеджменту та сфера його використання.
3.Методи оцінки фінансових ризиків.

4.Методи нейтралізації фінансових ризиків.

Тема 15. "Антикризове фінансове управління на підприємстві"

1.Поняття та класифікація фінансових криз на підприємстві.

2.Економічне призначення процедури банкрутства. 

3.Правове та організаційне забезпечення санації. 

4.Форми проведення санації.

5.САмостійна робота студентів

Самостійна робота студентів з курсу „Фінансовий менеджмент” призначена поглибити знання з окремих питань і тем, дати навички практичного застосування теоретичних положень дисципліни. Самостійна роботи на навчальною дисципліною включає:

1.Опрацювання теоретичних основ прослуханого лекційного матеріалу (див. План лекцій).

2.Вивчення окремих тем з дисципліни „Фінансовий менеджмент”, що передбачені для самостійного опрацювання.

3.Підготовку до виступу на семінарському занятті з метою висвітлення винесених на самостійне опрацювання питань.

Тема 1. "Теоретичні та організаційні основи фінансового менеджменту."

· графічно зобразити організаційну структуру фінансової служби підприємства;

· визначити основні відмінності фінансової тактики та стратегії;
· скласти фінансовий план торгівельного підприємства на один квартал.
Тема 2.  "Система забезпечення фінансового менеджменту."

· зобразити схему фінансового механізму підприємства;

· вирішити задачі по майбутній та теперішній вартості грошей.
Тема  3.  "Управління грошовими потоками на підприємстві"

· на основі аналітичних даних скласти звіт про рух грошових коштів;
· на основі балансу та звіту про фінансові результати перевірити правильність складення звіту про рух грошових коштів.

Тема  4.  "Визначення вартості грошей у часі та її використання у фінансових розрахунках"

· розрахункові вправи на визначення вартості грошового потоку;
· розрахункові вправи на визначення вартості анюїтетів
Тема  5.  "Управління витратами і аналіз беззбитковості"

· запропонувати власну класифікацію витрат;
· вирішити задачі з застосуванням АВС-методу;

· визначити точку беззбитковості підприємства на основі даних числового прикладу;

· розрахувати маржинальний дохід та запас безпеки підприємства на основі числових даних.

Тема  6. “Управління активами"

· графічно зобразити схему-розрахунок за допомогою факторингу;

· на основі даних балансу підприємства визначити основні групи активів та проранжувати їх за ліквідністю.

Тема 7.  "Управління прибутком."

· запропонувати схему розподілу дивідендів на основі числових даних підприємства.

Тема 8. "Аналіз фінансових звітів"

· на основі даних балансу та звіту про фінансові результати провести комплексну оцінку фінансового стану підприємства;

· зробити висновки про фінансовий стан підприємства, використовуючи значення отриманих фінансових показників;

· надати рекомендації щодо організації подальшої фінансової роботи на підприємстві.

Тема 9. "Внутрішньофірмове фінансове прогнозування та планування"

· скласти бюджет заробітної плати на рік;

· скласти бюджет продажу на основі даних бюджету витрат;

· скласти бюджет ПДВ;

· перевірити взаємоузгодженість двох бюджетів на основі числового прикладу.

Тема 10.  "Вартість і оптимізація структури капіталу"

· задачі на визначення структури капіталу; 

· задачі на визначення дії операційного та фінансового важелів.

Тема 11. "Управління інвестиціями"

· задачі на визначення ефективності інвестиційного проекту з застосуванням показника NPV;

·  задачі на визначення ефективності інвестиційного проекту з застосуванням показника IRR;

·  задачі на визначення ефективності інвестиційного проекту з застосуванням показника PI;

· задачі на визначення ефективності інвестиційного проекту з застосуванням показника DPB;

·  задачі на визначення ефективності інвестиційного проекту з застосуванням показника ARR.
Тема 12. "Аналіз інвестиційних проектів в умовах інфляції і ризику"

· задачі на визначення вартості капіталу компанії в умовах інфляції;

· задачі на визначення оптимального графіку інвестування коштів.

Тема 13. "Оптимізація портфелю цінних паперів"

· розрахункові вправи з застосуванням моделі Марковиця

Тема 14. "Управління фінансовими ризиками"

· скласти етапи хеджування фінансових ризиків;

· складання тестів для самоконтролю знань студентів з теми “Управління фінансовими ризиками”

Тема 15. "Антикризове фінансове управління на підприємстві"

· скласти план санації підприємства;

· визначити джерела санації у відповідності до складеного плану санації.

6. ПРАКТИЧНІ ЗАВДАННЯ

Задача №1.

Підприємство планує здійснити капітальні вкладення протягом 3-х років: 50000, 50000, і 100000 грн. відповідно. Інвестиційний проект розраховано на 7 років. Планується, що на повну виробничу потужність підприємство вийде з шостого року і чистий грошовий потік складе щорічно 900000 грн. Починаючи з другого року очікуються нарощування чистого грошового доходу 40%, 50%, 80%, 90% від повної потужності відповідно по роках від другого до п’ятого.

Вартість капіталу компанії складає 21%.

Необхідно знайти чисте теперішнє значення інвестиційного проекту, дисконтований строк окупності, звичайний строк окупності. 

Зробіть висновки.

Задача №2.

   Підприємство планує придбати основні засоби і здійснити капітальний ремонт діючого обладнання за наступною схемою:

80000 інвестиція до початку впровадження проекту

30000 інвестиція в основні засоби в першому році реалізації проекту

25000 інвестиція в основні засоби в другому році реалізації проекту

20000 витрати на капітальний ремонт обладнання в п’ятому році

По завершенню інвестиційного проекту передбачається реалізація залишку основних засобів на суму 25000 грн. Результатом реалізації проекту є наступні чисті грошові доходи:

	Рік
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	Сума, грн
	15000
	20000
	20000
	40000
	40000
	55000
	50000
	50000


Розрахувати чисте теперішнє значення інвестиційного проекту за умови вимоги 16% віддачі на інвестовані кошти. Розрахувати IRR. Дайте рекомендації щодо прийняття рішення стосовно інвестування коштів.

Задача №3

Порівняйте за критеріями NPV та IRR два інвестиційні проекти, зробіть висновки. Вартість капіталу компанії складає 12%.

При впровадженні проектів передбачаються наступні грошові потоки:

	Рік
	0
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	Проект А, грн
	-25000
	-5000
	8000
	15000
	15000
	15000
	10000
	10000

	Проект В, грн
	-30000
	5000
	10000
	15000
	15000
	12000
	10000
	5000


Задача №4
Базуючись на даних фінансової звітності підприємства „New Style” за 2004 рік розрахуйте відомі Вам показники ліквідності. Зробіть висновки.

Фінансова звітність підприємства    „New Style” за 2004 рік.

Агрегований баланс

	Актив
	на початок року
	на кінець року
	Пасив
	на початок року
	на кінець року

	Необоротні активи
	3 556
	3 951
	Власний капітал:
	5 026
	5 211

	Оборотні активи:
	3 125
	3 906
	Статутний капітал
	3 600
	3 600

	
	
	
	Нерозподілений прибуток
	1 256
	1 440

	Запаси
	1 656
	2 070
	Інші джерела
	170
	171

	Дебіторська заборгованість
	612
	765
	Позичковий капітал:
	1 655
	2 646

	Поточні фінансові інвестиції
	756
	945
	Довгострокові зобов”язання
	40
	855

	Грошові кошти та їх еквіваленти
	79
	81
	Короткострокові кредити та позики
	790
	810

	Витрати майбутніх періодів
	22
	45
	Кредиторська заборгованість та поточні зобов”язання
	825
	981

	Баланс
	6 681
	7 857
	Баланс
	6 681
	7 857


Звіт про фінансові результати
	Стаття
	за звітний період
	за попередній період

	Чистий дохід (виручка) від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг)
	9 000
	8 950

	Собівартість реалізованої продукції (товарів, робіт, послуг)
	7 650
	7 620

	Валовий прибуток
	1 350
	1 330

	Інші операційні доходи
	135
	132

	Адміністративні витрати
	315
	298

	Витрати на збут
	100
	83

	Інші операційні витрати
	35
	25

	Прибуток від операційної діяльності
	1 035
	1 056

	Дохід від участі у капіталі
	27
	12

	Інші фінансові доходи
	32
	9

	Прибуток від звичайної діяльності до оподаткування
	1 094
	1 077

	Податок на прибуток від звичайної діяльності
	328
	323

	Чистий прибуток
	766
	754


Задача №5

   Підприємство володіє сумою 100000 грн., яку хоче розмістити на 3 роки у комерційний банк, який у свою чергу пропонує такі схеми сплати відсотків:

   1) відсоткова ставка 5% з простим нарахуванням відсотків;

   2) відсоткова ставка 4,5% зі складним щорічним нарахуванням відсотків;

   3) відсоткова ставка 4% із щомісячним нарахуванням складних відсотків;

   Необхідно визначити, яку схему вкладення коштів обере підприємство.

Задача №6

   Мініпереробний завод свіжих фруктів планує за сезон виготовити 200 тон яблучного концентрату, оптова ціна якого 148000 тис.грн. Пряма відрядна заробітна плата в структурі оптової ціни складає 35%. Завдяки удосконаленню структури доставки сировини та раціоналізації складських приміщень колектив заводу зекономив 450 тон яблук, завдяки чому виготовлено понад план 2 тони яблучного концентрату та одержано додатково 518 тис.грн. заробітної плати.

   За економію фруктів колектив отримав премію у розмірі 50% від одержаної економії. Вартість 1 кг яблук складає 0,6 грн.

   За перевиконання плану на 1% колектив преміюється в розмірі 2% запланованого фонду оплати праці. 

   Визначити приріст заробітної плати колективу за сезон за виготовлення додаткового яблучного концентрату із зекономлених фруктів.

Задача №7

Керівництво підприємства розглядає питання про модернізацію обладнання. Витрати на проведення модернізації складають 480000 грн. Очікуваний строк експлуатації обладнання 7 років. При цьому після модернізації щорічний чистий грошовий потік зросте з 120000грн. до 210000грн. Якщо не модернізувати обладнання, то воно не має залишкової ринкової вартості. При модернізації залишкова вартість обладнання через сім років складе 180000 грн. Вартість капіталу компанії 18%.

Необхідно оцінити доцільність модернізації, використовуючи показник NPV, зробіть висновки.

Задача №8

Підприємство виготовляє наступні шкіргалантерейні вироби: рюкзак, дорожня сумка, шкільний портфель. Матеріальні витрати у собівартості виробів склали: рюкзака - 70%, дорожньої сумки – 58%, шкільного портфеля – 64%, що становить від їх вартості 48 грн., 74грн. та 56 грн. відповідно.

Норма прибутковості запланована на рівні 90% від доданих витрат виробництва.

Розрахуйте внутрішньовиробничу планово-розрахункову ціну кожного виробу.

Задача №9

Визначено три варіанти чистих грошових потоків по інвестиційному проекту при ймовірності їх надходження (Р):

	Рік
	Ймовірність (Р) = 0,25
	Ймовірність (Р) = 0,50
	Ймовірність (Р) = 0,25

	0
	-100000
	-100000
	-100000

	1
	15000
	20000
	22000

	2
	15000
	20000
	25000

	3
	20000
	25000
	30000

	4
	20000
	30000
	35000

	5
	20000
	30000
	35000

	6
	20000
	30000
	35000


Вартість капіталу компанії 12%.

Необхідно знайти чисте теперішнє значення інвестиційного проекту, що базується на очікуваних грошових потоках, стандартне відхилення по трьох варіантах розвитку подій, зробити висновки.

Задача №10

   У плановому періоді час одного обороту оборотних коштів заплановано довести до 58 днів за рахунок впровадження організаційно-технічних заходів. У базовому періоді обсяг реалізованої продукції склав 32 млн. грн., середньорічні залишки нормованих оборотних коштів 5,5 млн. грн. Необхідно визначити наскільки днів зменшиться період обороту оборотних коштів та абсолютну суму вивільнених оборотних коштів.

Задача №11

   Підприємство має можливість прокредитувати інше підприємство на суму 100тис.грн. під 20% річних на 2 дні, але власних грошових коштів є лише 70тис.грн. Решту коштів підприємство має можливість залучити шляхом отримання короткострокових кредитів у трьох банках по 10 тис. грн. у кожному. Банки пропонують фінансові ресурси за такими процентними ставками: банк А – 17%  річних, банк Б – 20%, банк В – 22% річних. Нарахування здійснюється за простим відсотком. 

Необхідно обчислити фінансовий результат від такої операції.

Задача №12

   Визначити розрахункову рентабельність виробництва, якщо підприємством на придбання запасів та матеріалів було витрачено 140 000 000 гривень, з яких 12% прокредитовані банком під 10% річних з простим нарахуванням. Ставка податку на прибуток становить 30%. Обсяг товарної продукції підприємства – 200 000 000 грн. 

Задача №13

Фінансова корпорація за попередній рік отримала балансовий прибуток 71 тис. грн., який оподатковується за ставкою 30%. Протягом звітного року було сплачено проценти за кредит і погашено заборгованість перед іншими кредиторами на загальну суму 5,5 тис. грн., а також створено фонд нагромадження і споживання у розмірі 18,2 тис. грн. Частину прибутку, що залишилась, було розподілено між структурними одиницями підприємства. Коефіцієнт розподілу для сектору кредитування склав 0,35. Сектор кредитування сплатив орендну плату 0,4 тис. грн., витратив на повернення внутрішньокорпоративних кредитів 1,2 тис. грн. та відшкодував збитки попередніх періодів у розмірі 0,6 тис. грн.

Необхідно розрахувати величину фонду споживання, фонду нагромадження і резервного фонду сектору кредитування при умові, що вони формуються у співвідношенні 2:1:1 та враховуючи, що об’єктом оподаткування є балансовий прибуток фінансової корпорації.

Задача №14

Ґрунтуючись на даних Таблиці розрахувати вартість товарного залишку на кінець року, використовуючи наступні методи: LIFO, FIFO, AVCO (середньозважена).

Таблиця.

	місяць
	Кількість, шт
	Ціна, грн..
	Сума, грн..

	Придбання       січень
	8
	23
	184

	березень
	16
	26
	416

	серпень
	12
	28
	336

	Продаж          квітень
	12
	45
	540

	вересень
	15
	47
	705


Який з методів оцінки товарних запасів доцільніше використовувати з метою максимізації прибутку в період зростання цін? Зробіть висновки.

Задача №15

Компанію поділено на чотири департаменти, серед яких А, В, С – виробничі, D – технічного обслуговування.

	Дані по роботі підприємства
	$

	Оренда
	1 000

	Освітлення
	160

	Витрати на управління
	1 500

	Електроенергія
	900

	Амортизація устаткування
	450

	Медичне страхування робітників
	150

	Страхування товарних залишків
	500

	Опалення
	440


	Додаткова інформація по департаментах

	
	А
	В
	С
	D

	Площа приміщень, м.кв.
	1 500
	1 100
	900
	500

	Кількість робітників, чол.
	20
	15
	10
	5

	Вартість устаткування
	24 000
	18 000
	12 000
	6 000

	Вартість товарних залишків
	15 000
	9 000
	6 000
	-

	Відпрацьовані машино-години
	4 000
	3 000
	2 000
	-

	Час технічного обслуговування
	210
	180
	120
	-

	Відпрацьовані людино-години
	1 150
	400
	800
	820


Необхідно:1.Розподілити витрати між департаментами, перерозподілити витрати відділу технічного обслуговування на виробничі департаменти.

2.Розрахувати вартість накладних витрат 1 люд.-години для кожного з виробничих департаментів

Задача №16

Для бригади столярного цеху чисельністю 15 осіб за звітний період було заплановано випуск 4900 виробів. Плановий фонд заробітньої плати бригади — 38100 грн. За рік фактично було виготовлено 4851 виріб бригадою, яка складається з 14 осіб. Фактична середня заробітна плата члена бригади  столярного цеху за рік — 2718 грн. Необхідно визначити зміну фактичної річної заробітньої плати члена бригади порівняно з плановою і стан витрачання бригадного фонду заробітньої плати.

Задача №17

   Визначити рентабельність виробу і річну суму прибутку від реалізації 8300 виробів, якщо виробнича собівартість виробу  складає 28 грн., оптова ціна підприємства на даний виріб дорівнює 35 грн., а процент позавиробничих витрат – 6 % від виробничої собівартості.
Задача №18

   Визначити потребу підприємства у чорному металі, його мінімальний, максимальний та середній запаси, якщо період поставки – 20 днів, а період зриву поставки 5 днів.

	Деталь
	Чиста маса, кг
	Коефіцієнт використання металу
	Річний випуск, тис. шт.

	1
	170
	0,7
	5

	2
	290
	0,6
	10

	3
	450
	0,8
	15

	4
	550
	0,75
	20


7. ЗАСОБИ ПІДСУМКОВОГО КОНТРОЛЮ ЗНАНЬ

7. 1.ПЕРЕЛІК ЕКЗЕМЕНАЦІЙНИХ ПИТАНЬ

1. CVP-аналіз та поняття операційного важелю.
2. Аналіз альтернативних інвестиційних проектів.
3. Аналіз беззбитковості підприємства. Визначення запасу безпеки.
4. Аналіз ділової активності підприємства.
5. Аналіз інвестиційних проектів в умовах інфляції.
6. Аналіз чутливості інвестиційних проектів.
7. Баланс підприємства та його складові.
8. Банківський кредит у фінансово-економічній діяльності підприємства.
9. Вартість капіталу компанії.
10. Види та методи аналізу фінансового стану підприємства.
11. Визначення вартості запозиченого капіталу.
12. Визначення операційного та фінансового циклу підприємства.

13. Визначення собівартості продукції. ABC- метод.
14. Використання методу зміни грошового потоку в оцінці ризику інвестиційного проекту.
15. Використання факторингу у господарській діяльності.
16. Джерела фінансової інформації.
17. Дивідендна політика підприємства.

18. Економічна суть санації підприємств та її менеджмент.
19. Елементи управління грошовими коштами.

20. Емісійна політика підприємства.

21. Етапи формування політики управління запасами.

22. Завдання управління оборотними активами.

23. Завдання, об’єкти та принципи  фінансового планування.
24. Задачі та функції фінансового менеджменту.
25. Заходи по організації роботи з дебіторами підприємства.
26. Звіт про власний капітал підприємства та його складові.
27. Звіт про рух грошових коштів підприємства та його складові.
28. Звіт про фінансові результати підприємства та його складові.
29. Злиття, поглинання та приєднання підприємств.

30. Зміст і завдання оцінки фінансового стану підприємства.
31. Імітаційна модель оцінки ризику інвестиційних проектів.
32. Імітаційне моделювання Монте-Карло.
33. Інвестиційна діяльність підприємства.
34. Інвестиційні потреби проектів і джерела їх фінансування.
35. Інтегральний аналіз за системою Du-Pont.

36. Концепції вартості грошей. Оцінка вартості грошей.
37. Лізингове кредитування підприємств.
38. Методи визначення дивідендів.

39. Методи калькуляції собівартості продукції.
40. Методи оцінки ефективності інвестиційних проектів.
41. Методичний інструментарій фінансових розрахунків.

42. Методологічні засади аналізу витрат і їх кластифікація.
43. Моделі визначення вартості власного капіталу.
44. Облігаційні позики підприємств та їх обслуговування.

45. Оптимізація портфелю цінних паперів за допомогою використання моделі Марковиця.
46. Оптимізація портфелю цінних паперів за допомогою використання моделі Шарпа.
47. Організаційна структура підприємства та її вплив на систему фінансового менеджменту.
48. Організація фінансового контролінгу на підприємстві.
49. Оцінка ліквідності та платоспроможності підприємства.
50. Показники рентабельності фінансової діяльності підприємства.
51. Поняття анюїтету та його розрахунок.

52. Поняття оптимізації портфелю цінних паперів.
53. Правове забезпечення фінансового менеджменту.
54. Призначення та завдання фінансових відділів на підприємстві
55. Принципи організації фінансовго менеджменту на підприємстві.
56. Принципи побудови фінансової звітності.
57. Причини та фактори фінансової кризи на підприємстві.
58. Прогнозування банкрутства підприємств.
59. Процес бюджетування на підприємстві.
60. Ризик і невизначеність в аналізі інвестиційних проектів.
61. Система бюджетування на підприємстві. Основні види бюджетів.
62. Система контролю за виконанням бюджету.
63. Системи фінансового аналізу.

64. Склад та джерела фінансових ресурсів підприємства.
65. Склад та роль фінансової звітності.
66. Способи контролю та управління дебіторською заборгованістю.
67. Стратегічне управління витратами підприємства.
68. Сутність інвестиційного проектування, етапи розробки інвестиційного проекту.
69. Сутність поточного фінансового планування.
70. Сутність та інструменти формування кредитної політики підприємств.
71. Сутність фінансового менеджменту.
72. Тактика та стратегія фінансового менеджменту.
73. Теорія структури капіталу.
74. Управління дебіторською заборгованістю підприємства.

75. Фінансова діяльність підприємств та її організація.
76. Фінансова стійкість підприємства та інструменти її оцінки.
77. Фінансова стратегія підприємств.
78. Фінансовий механізм підприємства.
79. Функціональні обов’язки фінансового менеджера.
7. 2.ЗРАЗОК ЕКЗЕМЕНАЦІЙНОГО БІЛЕТУ
КИЇВСЬКИЙ   НАЦІОНАЛЬНИЙ УНІВЕСРИТЕТ ІМЕНІ ТАРАСА ШЕВЧЕНКА

ІНСТИТУТ ПІСЛЯДИПЛОМНОЇ ОСВІТИ

Спеціальність 7.050104 „фінанси”, 7.050106 „облік і аудит”

Навчальний предмет „Фінансовий менеджмент”

ЕКЗАМЕНАЦІЙНИЙ БІЛЕТ 

1.Сутність та застосування аналізу беззбитковості підприємства. 
2. Необхідність визначення вартості запозиченого капіталу та її практичне застосування.
3. Задача 

Керівництво підприємства розглядає питання про модернізацію обладнання. Витрати на проведення модернізації складають 480000 грн. Очікуваний строк експлуатації обладнання 7 років. При цьому після модернізації щорічний чистий грошовий потік зросте з 120000грн. до 210000грн. Якщо не модернізувати обладнання, то воно не має залишкової ринкової вартості. При модернізації залишкова вартість обладнання через сім років складе 180000 грн. Вартість капіталу компанії 18%.

Необхідно оцінити доцільність модернізації, використовуючи показник NPV, зробіть висновки.

4. Задача 

Підприємство виготовляє наступні шкіргалантерейні вироби: рюкзак, дорожня сумка, шкільний портфель. Матеріальні витрати у собівартості виробів склали: рюкзака - 70%, дорожньої сумки – 58%, шкільного портфеля – 64%, що становить від їх вартості 48 грн., 74грн. та 56 грн. відповідно.

Норма прибутковості запланована на рівні 90% від доданих витрат виробництва.

Розрахуйте внутрішньовиробничу планово-розрахункову ціну кожного виробу.

5.Аналітична ситуація 
Базуючись на даних фінансової звітності підприємства „New Style” за 2005 рік розрахуйте відомі Вам показники фінансової стійкості. Зробіть висновки.

Фінансова звітність підприємства    „New Style” за 2005 рік.

Агрегований баланс

	Актив
	на початок року
	на кінець року
	Пасив
	на початок року
	на кінець року

	Необоротні активи
	3 556
	3 951
	Власний капітал:
	5 026
	5 211

	Оборотні активи:
	3 125
	3 906
	Статутний капітал
	3 600
	3 600

	
	
	
	Нерозподілений прибуток
	1 256
	1 440

	Запаси
	1 656
	2 070
	Інші джерела
	170
	171

	Дебіторська заборгованість
	612
	765
	Позичковий капітал:
	1 655
	2 646

	Поточні фінансові інвестиції
	756
	945
	Довгострокові зобов”язання
	40
	855

	Грошові кошти та їх еквіваленти
	79
	81
	Короткострокові кредити та позики
	790
	810

	Витрати майбутніх періодів
	22
	45
	Кредиторська заборгованість та поточні зобов”язання
	825
	981

	Баланс
	6 681
	7 857
	Баланс
	6 681
	7 857


Звіт про фінансові результати
	Стаття
	за звітний період
	за попередній період

	Чистий дохід (виручка) від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг)
	9 000
	8 950

	Собівартість реалізованої продукції (товарів, робіт, послуг)
	7 650
	7 620

	Валовий прибуток
	1 350
	1 330

	Інші операційні доходи
	135
	132

	Адміністративні витрати
	315
	298

	Витрати на збут
	100
	83

	Інші операційні витрати
	35
	25

	Прибуток від операційної діяльності
	1 035
	1 056

	Дохід від участі у капіталі
	27
	12

	Інші фінансові доходи
	32
	9

	Прибуток від звичайної діяльності до оподаткування
	1 094
	1 077

	Податок на прибуток від звичайної діяльності
	328
	323

	Чистий прибуток
	766
	754


8.КРИТЕРІЇ ОЦІНЮВАННЯ ЗНАНЬ

Оцінювання знань студентів за результатами іспиту здійснюється за бальною системою. Максимально можлива кількість балів 50. Система переведення 50 бальної системи оцінювання знань на традиційну 4 бальну систему:

„відмінно”       - 50-40 балів

„добре”            - 40-30 балів

„задовільно”   - 30-20 балів

„незадовільно” - менше 20 балів.

Структура екзаменаційного білету:

теоретичні питання - 2;

задачі - 3;

Теоретичне питання оцінюються за шкалою: 0, 5, 10 балів.

10 балів - студент на поставлені питання дає глибокі, обґрунтовані, теоретично правильні відповіді; використовує у відповіді фактичні та статистичні дані, які підтверджують окремі тези відповіді; володіє та правильно використовує знання нормативно-правових актів; демонструє здатність проводити порівняльній аналіз, здійснювати узагальнення та обґрунтовувати висновки.

5 балів - студент володіє знаннями на рівні вимог наведених вище,  але при викладенні відповіді на питання не було чіткості у формулюванні термінів та категорій, питання розкриті недостатньо глибоко.

0 балів - студент не відповідає на поставлене питання або відповідає невірно, відповідь містить зайвий матеріал, який не відповідає змісту питання та свідчить, що студент не володіє даним матеріалом. Зроблені висновки та узагальнення є помилковими. Відповідь студента ідентична тексту підручника або відповіді іншого студента.

Задачі оцінюються за шкалою: 0, 5, 10 балів.

10 балів - студент арифметично вірно розв’язує задачу та на поставлені питання дає обґрунтовані та правильні відповіді; демонструє здатність проводити порівняльній аналіз, здійснювати узагальнення та обґрунтовувати висновки.

5 балів - студент розв’язує задачу без теоретичного обґрунтування виконаних розрахунків; при наявності теоретичного обґрунтування зроблених розрахунків, але в ході розв’язку допущені арифметичні помилки.

0 балів - студент не розв’язує задачу або розв’язує її невірно; опис та розв’язок задачі є ідентичним розв’язку іншого студента.

9.ТЕМАТИКА КУРСОВИХ РОБІТ

	1
	Альтернативні інвестиційні проекти та їх аналіз.

	2
	Аналіз інвестиційних проектів в умовах інфляції.

	3
	Банкрутство як спосіб реструктуризації підприємства.

	4
	Бюджетування як інструмент управління грошовими потоками підприємства.

	5
	Вартісний підхід до аналізу інвестиційних стратегій.

	6
	Вартість капіталу компанії в умовах нерозвиненості фондового ринку.

	7
	Вибір і обґрунтування напрямків інвестування в розвиток виробничої бази підприємства.

	8
	Вибір ключових показників моніторингу реалізації інвестиційних проектів компанії (моніторинг на різних рівнях реалізації проекту).

	9
	Види та методи аналізу фінансового стану підприємства.

	10
	Використання  доданої економічної вартості  (EVA) в оцінці діяльності підприємства та його структурних підрозділів.

	11
	Використання доданої економічної вартості  (EVA) при винагороді персоналу.

	12
	Використання опціонів при оцінці ризикового корпоративного боргу.

	13
	Дебіторська заборгованість: контроль, управління.

	14
	Дослідження факторів, що впливають на кредиcпроможність підприємства.

	15
	Забезпечення поверненності вкладень при реалізації інвестиційних проектів.

	16
	Інвестиційна діяльність підприємства.

	17
	Інвестиційні потреби проектів і джерела їх фінансування.

	18
	Кредитна політика підприємства: сутність, інструментарій.

	19
	Методи аналізу ризиків інвестиційного проекту.

	20
	Методи калькуляції собівартості продукції, їх порівняльний аналіз.

	21
	Моделі визначення вартості власного капіталу.

	22
	Огляд і порівняння методів оцінки індивідуальних ризикових вподобань менеджера підприємства.

	23
	Оптимізація оподаткування  на підприємстві.

	24
	Оптимізація складу та структури активів підприємства.

	25
	Організація фінансового менеджменту на підприємстві.

	26
	Особливості та перспективи використання факторингу у господарській діяльності.

	27
	Особливості фінансового аналізу інвестиційних проектів в холдинговій структурі.

	28
	Оцінка вартості капіталу в умовах росту ринків капіталу.

	29
	Оцінка вартості підприємства: зарубіжний досвід та можливості його застосування в Україні.

	30
	Оцінка інтелектуального капіталу підприємства: зарубіжний досвід та можливості його застосування в Україні.

	31
	Оцінка фінансового стану підприємства, її призначення.

	32
	Переваги і недоліки різних джерел фінансування інвестицій.

	33
	Планування грошових потоків по проекту.

	34
	Планування структури капіталу підприємства.

	35
	Платоспроможність підприємства з сезонним характером роботи. Шляхи її підвищення.

	36
	Портфель цінних паперів та його оптимізація.

	37
	Поточне фінансове планування на підприємстві.

	38
	Правове забезпечення фінансового менеджменту: проблеми та задачі.

	39
	Проблеми лізингового кредитування підприємств.

	40
	Проблеми налагодження процесу бюджетування на підприємстві.

	41
	Проблеми управління процесами структурного оздоровлення підприємств.

	42
	Проблеми фінансування житлово-комунальної сфери з використанням проектного фінансування.

	43
	Проблеми формування фінансових ресурсів підприємств.

	44
	Прогнозування банкрутства підприємств.

	45
	Проектне фінансування інвестицій в будівництво об’єктів нерухомості в Україні.

	46
	Ризик і невизначеність в аналізі інвестиційних проектів.

	47
	Розробка взаємопов’язаної фінансової і інвестиційної стратегії підприємства.

	48
	Роль банківського кредиту у фінансово-економічній діяльності підприємства.

	49
	Роль та завдання фінансового менеджменту в ХХІ столітті.

	50
	Система бюджетування на підприємстві. 

	51
	Система контролю за виконанням бюджету.

	52
	Система стимулювання інноваційної діяльності на підприємстві.

	53
	Собівартість продукції: проблеми її обрахунку. 

	54
	Специфіка проектів реорганізації бізнесу (виокремлення підрозділів, продаж непрофільних активів, поглинання компанії, злиття).

	55
	Стратегічне управління витратами підприємства.

	56
	Тенденції розвитку ринку корпоративного контролю в Україні.

	57
	Удосконалення управління короткостроковими джерелами фінансування.

	58
	Управління дебіторською заборгованістю як спосіб покращання платоспроможність підприємства.

	59
	Управління проектами і роль фінансового аналізу.

	60
	Управління страхуванням фінансових ризиків.

	61
	Управління формуванням прибутку підприємства.

	62
	Фінансова звітність підприємства, методи її аналізу.

	63
	Фінансова криза на підприємстві: причини та фактори.

	64
	Фінансова стійкість підприємства. Шляхи її забезпечення.

	65
	Фінансове планування і бюджетування на підприємстві.

	66
	Фінансове планування: завдання, об’єкти та принципи  

	67
	Фінансовий контролінг на підприємстві.

	68
	Фінансові аспекти управління процесами реструктуризації підприємства.
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